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Rapport de l'organe de révision sur le contrôle restreint
à l'Assemblée générale des membres de

AUTREMENT-AUJOURD’HUI, ASSOCIATION - Genève

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan,
compte d’exploitation, tableau de variation des fonds affectés, tableau de variation des
fonds propres, tableau de financement et annexe) d’AUTREMENT-AUJOURD’HUI,
ASSOCIATION pour l'exercice 2023 arrêté au 31 décembre 2023. Selon la Swiss GAAP
RPC 21, le rapport de performance, y compris le tableau de bord des objectifs et
indicateurs, n’est soumis à aucun contrôle de l’organe de révision. Ce dernier document
n’est, par ailleurs, pas joint au présent fascicule. En outre, nous n’avons pas effectué de
contrôles sur la répartition des activités par secteurs et par régions.

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que
notre mission consiste à contrôler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons
les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent être constatées. Un contrôle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contrôle analytiques ainsi que
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans l'entreprise
contrôlée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du système de
contrôle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrôle destinées à
détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrôle.

En application de la procédure de bouclement du DCS, la méthode de comptabilisation
des fonds affectés d’investissement telle qu’énoncée aux points 1.2 et 1.3 de l’annexe
aux comptes déroge aux normes Swiss GAPP RPC.

Lors de notre contrôle, nous n'avons pas rencontré d'éléments nous permettant de
conclure que d’une part, les comptes annuels pour l’exercice 2023 arrêté au
31 décembre 2023 ne donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation
financière et des résultats, conformément aux normes Swiss GAAP RPC et d’autre part



que ces mêmes comptes annuels ne sont pas conformes à la loi suisse (CC, CO, LGAF
et LIAF), aux directives étatiques genevoises (directives transversales EGE-02-04_v5 et
EGE-02-07_v3, procédure de bouclement annuelle du DCS) et aux statuts.

Genève, le 19 avril 2024

Société fiduciaire d'expertise
et de revision s.a.

Jocelyne Favre Antoine Pierroz
Experte-réviseur agréée Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes :
- Comptes annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de variation des fonds

affectés, tableau de variation des fonds propres, tableau de financement et annexe)



Bilan au 31 décembre 2023 2022

Annexe CHF CHF

ACTIF

Actif circulant

Liquidités 2.1 p.7 487'512          481'685          

Créances résultant de prestations de services 13'849            12'830            

Comptes de régularisation actif 2.2 p.7 58'618            55'794            

559'979          550'309          

Actif immobilisé

Immobilisations corporelles 2.3 p.7 9'138              20'084            

9'138              20'084            

Trésorerie affectée 

Trésorerie affectée (aux fonds affectés d'activités) 2.1 p.7 28'540            19'540            

28'540            19'540            

TOTAL DE L'ACTIF 597 657 589 933 

PASSIF

Engagements à court terme

Autres dettes à court terme 50'887            41'704            

Comptes de régularisation passif 2.4 p.8 67'286            51'166            

Provision à court terme art. 74 LAI 2.5 p.8 -                 23'159            

Part du résultat à restituer à l'Etat de Genève p.4 -                 -                 

 118 173  116 029 

Fonds de fluctuation (CC4)

Fonds dédié art. 74 LAI 2015-2019 2.6 p.8 -                     -                     

Fonds dédié art. 74 LAI 2020-2023 p.3 / 2.7 p.8 306'292          312'645          

 306 292  312 645 

Autres fonds affectés 

Fonds affectés d'investissement p.3 7'500              16'850            

Fonds affectés d'activités p.3 28'540            19'540            

 36 040  36 390 

Fonds propres

Capitaux liés générés 2.8 p.8 158'931          158'931          

Réserves libres 6'057              6'057              

Résultat période 2021-2024 :

  Résultat Cumulé 2021-2024 (40'119)          (92'327)          

  Résultat exercice 12'283            52'208            

 137 152  124 869 

TOTAL DU PASSIF 597 657 589 933 

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève
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Budget actualisé

Compte d'exploitation de l'exercice 2023 2023 2022

PRODUITS D'EXPLOITATION CHF Annexe CHF CHF

Produits des dons et aides financières

Subvention du canton de Genève (DCS) 149'710           2.9 p.9 149'710      149'710     

Subvention OFAS/RRA 544'640           2.9 p.9 544'640      600'133     

Constitution provision art. 74 LAI -                     2.9 p.9 -14'359       -23'159      

Aides financières des autres collectivités publiques 17'400             2.9 p.9 26'700        36'000       

Dons affectés par les donateurs 389'198           2.10 p.9 325'000      277'500     

Dons sans affectation 4'100          3'480         

Produits différés sur fonds affectés d'investissement p.3 9'350          9'350         

1'100'948        1'045'141   1'053'014  

Produits des prestations et divers

Produits des activités 99'380             2.14 p.12 138'532      126'253     

Cotisations et autres produits 4'000               7'502          6'467         

103'380           146'034      132'720     

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1'204'328 1'191'175 1'185'733 

CHARGES D'EXPLOITATION

Dépenses liées aux activités 197'000           2.14 p.12 214'498      159'560     

Frais de personnel 890'925           2.11 p.10 888'130      900'766     

Autres charges d'exploitation 108'903           2.12 p.10 95'771        108'155     

Matériel et équipements 7'500               6'144          3'067         

Amortissements -                  2.3 p.7 10'947        10'948       

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1'204'328 1'215'490 1'182'497 

RESULTAT D'EXPLOITATION -                  (24 315) 3'236 

Résultat financier -                     (684)           (743)          

Dissolution/Constitution provisions
Dissolution provision art. 74 LAI année N-1 -                     23'159        130'537     
Dissolution provision art. 74 LAI année N -                     14'359        -                

-                     37'518       130'537     

Résultat du fonds de fluctuation (CC4)

Ajustement fonds de fluctuation (CC4) année 2021 -                     43'871        -                
Attribution fonds de fluctuation (CC4) année N-1 -                     (23'159)      -                
Attribution fonds de fluctuation (CC4) -                     (14'359)      (69'056)     

-                     p.3 6'353         (69'056)     

Résultat des autres fonds affectés

Attribution aux fonds affectés -                     p.3 (325'000)    (277'500)   

Utilisation des fonds affectés -                     p.3 316'000      266'500     

-                     (9'000)        (11'000)     

Résultat exceptionnel / Résultat exercices antérieurs

Produits exceptionnels/Produits exercices antérieurs -                     2.13 p.11 6'886          737           

Charges exceptionnelles/Charges exercices antérieurs -                     2.13 p.11 (4'475)        (1'503)       

-                     2'411         (766)          

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION -                  12'283 52'208 

Répartition de la part revenant à l'Etat de Genève p.4 -                 -                

RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES REPARTITION -                  12'283 52'208 

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève
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Tableau de variation des fonds affectés 2023 et 2022

FONDS DE FLUCTUATION ET 

AUTRES FONDS AFFECTES 

2023
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds dédié art. 74 LAI 2020-2023

Année 2020 105'488  -          -            -              -            105'488  

Année 2021 207'157  -          -            -              -            207'157  

Année 2022 -          -          -            -              -            -          

Année 2023

  Ajustement 2021 -          -          -43'871     -              -            -43'871   

  Attribution année 2022 -          23'159    -            -              -            23'159    

  Attribution année 2023 -          14'359    -            -              -            14'359    

312'645  37'518    -43'871     -              -            306'292  

Fonds affectés d'investissement

Fonds affectés véhicules 5'600      -          -            ( 5'600 ) -            -          

Fonds affectés parc informatique 11'250    -          -            ( 3'750 ) -            7'500      

16'850    -          -            ( 9'350 ) -            7'500      

Fonds affectés projets et activités

Fonds pour activités 19'540    325'000  -            -              ( 316'000 ) 28'540    

19'540    325'000  -            -              ( 316'000 ) 28'540    

Total des fonds affectés 2023 349'035  362'518  -43'871     ( 9'350 ) ( 316'000 ) 342'332  

FONDS DE FLUCTUATION ET 

AUTRES FONDS AFFECTES 

2022
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds dédié art. 74 LAI 2020-2023

Année 2020 243'589  -          -138'101   -              -            105'488  

Année 2021 -          69'056    138'101    207'157  

Année 2022 -          -          -            -              -            -          

Année 2023 -          -          -            -              -            -          

243'589  69'056    -            -              -            312'645  

Fonds affectés d'investissement

Fonds affectés véhicules 11'200    -          -            ( 5'600 ) -            5'600      

Fonds affectés parc informatique 15'000    -          -            ( 3'750 ) -            11'250    

26'200    -          -            ( 9'350 ) -            16'850    

Fonds affectés projets et activités

Fonds pour activités 12'785    277'500  ( 4'245 ) -              ( 266'500 ) 19'540    

12'785    277'500  ( 4'245 ) -              ( 266'500 ) 19'540    

Total des fonds affectés 2022 282'574  346'556  ( 4'245 ) ( 9'350 ) ( 266'500 ) 349'035  

Genève
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Tableau de variation des fonds propres 2023 et 2022

FONDS PROPRES 2023 ET 2022
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CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds propres 2023

Capitaux liés générés

Création/production Théâtre de l'Esquisse 14'201     -               -             -             14'201     

Projets ou réalisations exceptionnels 10'468     -               -             -             10'468     

Fonds d'entraide pour les usagers 3'000       -               -             -             3'000       

Fonds réparation véhicule 6'000       -               -             -             6'000       

Fonds pour travaux Usine 7'000       -               -             -             7'000       

Fonds pour renouvellement informatique 10'000     -               -             -             10'000     

Formation/perte de gain maladie 13'446     -               -             -             13'446     

Fonds couverture de déficits et engag. contr. 94'816     -               -             -             94'816     

Réserves libres
158'931   -               -             -             158'931   

Réserves libres 6'057       -               -             -             6'057       

Résultat période 2021-2024 :

  Résultat période 2021-2022 (92'327)    -               52'208    -             (40'119)    

  Résultat exercice 2023 52'208     12'283      (52'208)  -             12'283     

(34'062)    12'283      -             -             (21'779)    

Total des fonds propres 2023 124 869 12 283 -             -   137 152 

Fonds propres 2022

Capitaux liés générés

Création/production Théâtre de l'Esquisse 14'201     -               -             -             14'201     

Projets ou réalisations exceptionnels 10'468     -               -             -             10'468     

Fonds d'entraide pour les usagers 3'000       -               -             -             3'000       

Fonds réparation véhicule 6'000       -               -             -             6'000       

Fonds pour travaux Usine 7'000       -               -             -             7'000       

Fonds pour renouvellement informatique 10'000     -               -             -             10'000     

Formation/perte de gain maladie 13'446     -               -             -             13'446     

Fonds couverture de déficits et engag. contr. 94'816     -               -             -             94'816     

Réserves libres
158'931   -               -             -             158'931   

Réserves libres 6'057       -               -             -             6'057       

Résultat période 2017-2020

Résultat période 2021-2024 -               -               (92'327)  -             (92'327)    

  Résultat période 2021

  Résultat exercice 2022 (92'327)    52'208      92'327    -             52'208     

(86'270)    52'208      -             -             (34'062)    

Total des fonds propres 2022 72 661 52 208 -             -   124 869 

2021 2022 2023 2024 Total

CHF CHF CHF CHF CHF

Bénéfice / (perte) de l'exercice (92'327)    52'208      12'283    (27'836)    

 ./. Subvention non dépensée à restituer à l'Etat -               

      à l'échéance de la convention 2021-2024 -               -               -             -               

 ./. Prélèvement pour attributions aux fonds liés générés -               -               -             -                ./. Prélèvement pour attributions aux fonds liés générés

Part du résultat de l'exercice à conserver (92 327) 52 208 12 283 (27 836)

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

REPARTITION DU RESULTAT 2021-2024 

(DANS CADRE OCTROI AIDE FINANCIERE DU 

CANTON DE GENEVE)

et tableau de répartition du résultat 2021- 2024

page 4



Tableau de financement 2023

2023 2022

CHF CHF

Résultat de l'exercice 12'283            52'208            

Amortissement d'immobilisations corporelles 10'946            10'948            

(Dissolution)/Constitution provision art. 74 LAI (23'159)           (107'378)         

(Dissolution)/Constitution provisions diverses -                      -                      

Part du résultat à restituer à l'Etat de Genève -                      -                      

Diminution/(Augmentation) créances et comptes de régularisation actif (3'843)             (27'160)           

Augmentation/(Diminution) dettes et comptes de régularisation passif 25'303            13'229            

Attribution fonds de fluctuation CC4 69'056            

Utilisation des fonds affectés (316'000)         (266'500)         

Autres mouvements des fonds affectés (15'703)           (13'595)           

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation (310'173)        (269'192)        

Investissements immobilisations corporelles -                      (3'650)             

Diminution/(Augmentation) de la trésorerie affectée (9'000)             (6'755)             

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement (9'000)            (10'405)          

Financement provenant des fonds affectés 325'000          277'500          

Flux de fonds provenant de l'activité de financement 325'000          277'500          

Total des flux de trésorerie  5 827 (2 096)

Etat des liquidités

Existant initial des liquidités 481'685          483'781          

Existant final des liquidités 487'512          481'685          

Variation des liquidités  5 827 (2 096)

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève
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Annexe aux comptes annuels 2023

1

1.1

●

●

1.2

1.3

Liquidités

Créances résultant de prestations

Comptes de régularisation actif et passif

Immobilisations corporelles 

Bus 20%

Informatique 25%

Provision art. 74 LAI et Fonds de fluctuation (CC4)

 ●

●

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse, les comptes courants bancaires et le dépôt PostFinance,

évalués à la valeur nominale.

L'année N, la comptabilisation d'une provision pour le manco de prestations en cas de non-atteinte des

cibles sous-contractuelles, sur la base d'une estimation ressortant du fichier provisoire "Rapport OFAS",

onglet "CF-CA" ou onglet "Prestations".

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût d'acquisition et présentées au bilan à leur valeur

nette d'amortissement. Le seuil d'activation est de CHF 5'000. Les taux d'amortissements appliqués sont les

suivants :

L'année N+1, la dissolution de la provision art. 74 LAI constituée l'année précédente et l'attribution du

manco de l'année précédente au fonds de fluctuation CC4, fonds de couverture, sur la base du montant

calculé dans le fichier "Rapport OFAS", onglet "CF-CA" ou onglet "Prestations".

La subvention de l'OFAS, allouée par l'intermédiaire du Réseau Romand ASA (RRA) pour des prestations qui

entrent dans le champ de l'art. 74 LAI font l'objet d'un décompte de subventionnement annuel, duquel résulte,

cas échéant :

Procédure de bouclement 2023 du DCS - dérogation aux normes Swiss GAAP RPC

Les créances résultant de prestations sont comptabilisées à leur valeur nominale. Sur la base d'une analyse

individuelle, l'Association provisionne, cas échéant, les créances douteuses avérées.

Les actifs et passifs de régularisation servent à la délimitation périodique des charges et des produits du

compte de résultat. Ils regroupent les charges payées d'avance et les produits à recevoir (régularisation actif) et

les charges à payer et les produits reçus d'avance (régularisation passif).

Aux statuts, aux lois (CC, CO, LGAF, LIAF, RIAF), aux directives transversales de l'Etat de Genève EGE-

02-04_v5 "Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées" et EGE-02-07_v3

"Traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées", à la Procédure_0103_v01-

Bouclement 2023 du Département de la cohésion sociale (DCS).

Les comptes annuels sont également conformes :

Aux commentaires de la Fiduciaire FIDAG SA, mandatée par le Réseau Romand-ASA (ci-après RRA),

organisation faîtière, à laquelle Autrement-Aujourd'hui, Association est affiliée, pour analyser la

problématique relative à la comptabilisation des aides financières de l'OFAS affectées aux activités

réalisées dans le cadre de l'art. 74 LAI.

Principes comptables appliqués et informations et commentaires sur certains postes du bilan et du 

compte de résultat

Les comptes annuels de l’exercice 2023 ont été établis conformément aux normes Swiss GAAP RPC (en

particulier la RPC 21), à l'exception des dérogations énoncées au point 1.2 ci-dessous.

En application de la directive de bouclement 2023 émise par le DCS, les fonds affectés d'investissements sont

comptabilisés selon la méthode des produits différés (voir principe d'évaluation sous point 1.3). Cette méthode

constitue une dérogation aux normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21.

Principes d'évaluation

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

Principes pour la comptabilisation, la présentation et l'évaluation des comptes
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Annexe aux comptes annuels 2023

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

 ●

Fonds affectés

●

●

Produits et charges

2 Indications et explications pour les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Liquidités 2023 2022

CHF CHF

Caisses 4'431                1'987                

PostFinance 259'342            246'898            

BCGE (montant alloué OFAS/CC4) 252'279            252'340            

516'052            501'225            

./. Moins trésorerie affectée (28'540)             (19'540)             

487'512            481'685            

2.2 Actifs de régularisation 2023 2022

CHF CHF

Produits à recevoir 46'112              9'281                

Charges payées d'avance 12'506              46'513              

58'618              55'794              

2.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations se décomposent comme suit au 31 décembre 2023 :

Les dons affectés sont comptabilisés comme suit : 

Les attributions et utilisations des dons et subventions affectés sont présentées dans le tableau de variation des

fonds affectés.

S'agissant des autres dons et subventions affectés, ils sont comptabilisés selon le modèle RPC 21. Ils sont

enregistrés à leur réception dans les produits du compte de résultat. Les mouvements (dotation/utilisation)

de ces fonds sont présentés dans le résultat des fonds affectés. 

Les produits et les charges sont comptabilisés sur la base des prestations et engagements convenus.

Les dons et subventions d'investissement sont comptabilisés selon la méthode des produits différés. Ils

sont enregistrés directement au passif du bilan sans transiter par le compte d'exploitation lorsqu'ils sont

reçus. Lors de son utilisation ultérieure, le produit constaté est présenté dans les produits d'exploitation

sous la rubrique "Produits différés sur fonds affectés". 

Ce fonds CC4, provenant d'aides financières, est affecté à l'exploitation art. 74 LAI. Il ne doit être ni distribué, ni

affecté à d'autres fins. Il doit, en outre, être exclusivement réservé à la réalisation des buts des exercices

suivants.

La dernière année du contrat, attribution du manco de l'année en cours directement au fonds de fluctuation

CCA pour éviter des problématiques de délimitation d'exercices qui pourraient impacter les chiffres du

contrat quadriennal suivant.
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Annexe aux comptes annuels 2023

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

2.4 Passifs de régularisation 2023 2022

CHF CHF

Produits reçus d'avance 35'000              -                    

Charges à payer 32'286              51'166              

67'286              51'166              

2.5 Provision à court terme art. 74 LAI 2023 2022

CHF CHF

Provision pour manco prestations et prospreh année en cours 14'359              23'159              

Dissolution pour attribution fonds de fluctuation CC4 (14'359)             -                    

-                    23'159              

2.6 Fonds dédié art. 74 LAI 2015-2019 (CC4)

2.7 Fonds dédié art. 74 LAI 2020-2023 (CC4) 2023 2022

CHF CHF

Année 2020 105'488            105'488            

Année 2021 (ajusté en 2023, selon développement sous point 14) 163'286            207'157            

Année 2022 23'159              -                    

Année 2023 14'359              -                    

306'292            312'645            

2.8 Capitaux liés générés

Cette provision résulte du décompte annuel de subventionnement annuel OFAS/RRA, soit l'estimation du

manco de prestations (pour non-atteinte des cibles) et de prospreh (pour des heures non reconnues par le sous-

contrat). La provision est dissoute en intégralité l'année suivante pour attribution au fonds de fluctuation CC4.

Sauf la dernière année du sous-contrat quadriennal, où elle est dissoute la même année pour attribution au

fonds CC4.

Les capitaux liés générés ont été constitués progressivement par l’apport de dons privés destinés à des

affectations particulières (utilisables pour des besoins correspondants à leur destination) et, par la modification

du système de subventionnement de l’OFAS en 2001 qui a permis la constitution d’un fonds de couverture de

déficit et engagements contractuels.

Le bouclement du contrat 2015-2019 reste sans impact financier pour l'Association Autrement-Aujourd'hui,

selon développement sous point 14 ci-après.

Ce montant de CHF 306'292 reste à confirmer par le Réseau Romand ASA dans le cadre de ses prochains

contrôles du sous-contrat 2020-2023.

Il s'agit d'un fonds de couverture mis en place par l'OFAS à partir du sous-contrat 2020-2023, résultant du

décompte de subventionnement OFAS/RRA, qui implique d'identifier le cumul des prestations non réalisées sur

la période. Pour 2020 et 2021, les prestations non-réalisées ont principalement résulté de l'arrêt, total ou partiel,

des activités durant la pandémie. 
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

2.9 Aides financières des collectivités publiques

       •    Aide financière du Canton de Genève 2023 2022

CHF CHF

Département de la cohésion sociale (DCS) 149'710            149'710            

       •    Aide financière de l'OFAS (via le Réseau Romand-ASA) 2023 2022

CHF CHF

Subvention Confédération OFAS/RRA 544'640            600'133            

Constitution provision art. 74 LAI, selon point 2.5 ci-dessus (14'359)             (23'159)             

530'281            576'974            

       •    Aides financières des autres collectivités publiques 2023 2022

CHF CHF

Etat de Vaud (DGCS) 10'500              10'500              

Ville de Genève 6'900                15'300              

Communes genevoises 9'300                10'200              

26'700              36'000              

2.10 Dons affectés par les donateurs 2023 2022

CHF CHF

Loterie Romande, Genève 120'000            120'000            

Loterie Romande, Canton de Vaud 35'000              35'000              

Le Grütli Centre de production et de diffusion des Arts Vivants (1) 36'000              -                    

Fondation privée genevoise 25'000              25'000              

Un généreux donateur conseillé par Carigest SA 25'000              23'000              

Fondation Baur 24'000              20'000              

Denk an Mich 15'000              15'000              

Fondation Leenaards (2) 15'000              -                    

Fondation Göhner 10'000              -                    

Fondation philanthropique famille Sandoz 5'000                10'000              

Fonds mécénat SIG (2) 5'000                -                    

Fondation André & Cyprien -                    15'000              

Fondation Michalski -                    5'000                

Fondation Jucker 5'000                5'000                

Fondation Guignard 4'000                -                    

Fondation Anita Chevalley -                    3'000                

BCGE 1'000                1'500                

325'000            277'500            

(1) Part de coproduction engagé en 2023 affecté au projet "Regards" présenté en février 2024

(2) Don affecté au spectacle "Regards" présenté au Théâtre du Grütli en février 2024

La subvention de la Confédération (OFAS) est fixée sur la base d'un sous-contrat de prestations pour la période

2020-2023.

Une aide financière annuelle a été accordée par l’Etat de Genève pour la période 2021-2024 pour CHF

149'710. En cas de résultat positif, l'Association restitue une part de résultat proportionnelle au taux de

subventionnement.
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

2.11 Frais du personnel 

2.11.1 Détail des frais de personnel et charges sociales 2023 2022

Salaires 

Salaires bruts 777'359            802'048            

Indemnités AIT (4'149)               -                        

Indemnités perte de gain maladie/accident-allocations maternité -                        (19'750)             

773'211            782'298            

Charges sociales 

AVS - AC - AMAT- AF 64'036              67'648              

Assurances maladie et accidents 17'414              18'997              

Prévoyance professionnelle 29'770              31'639              

Formation, déplacements et frais 3'700                185                   

114'919            118'469            

888'130            900'766            

2.11.2 Répartition par secteur et région (en fonction du Annexe 2023 2022

nombre d'heures effectuées) CHF CHF

1) Personnel activités Genève 419'827            476'289            

2) Personnel activités Vaud 86'660              93'624              

Personnel spectacles 2.15 129'306            86'851              

3) Personnel administratif et technique GE+VD 252'337            244'002            

888'130            900'766            

Personnel activités Genève

Personnel secteur 1 212'167            229'219            

Personnel secteur 2 207'660            247'070            

1) 419'827            476'289            

Personnel administratif et technique 3) 214'487            206'061            

634'314            682'350            

Personnel activités Vaud

Personnel secteur 1 2) 86'660              93'624              

Personnel administratif et technique 3) 37'850              37'940              

124'510            131'564            

2.12 Frais généraux d'administration 2023 2022

CHF CHF

Loyers et chauffage 26'102              25'454              

Fournitures et matériel de bureau 3'008                3'432                

Publication et communication 16'183              24'380              

Téléphone, internet et ports 11'690              12'524              

Assu§ 2'259                2'187                

Honoraires révision 12'102              15'709              

Maintenance outil gestion Réseau Romand-ASA 13'475              12'760              

Frais informatique et bureautique 9'484                11'710              

Frais d'assemblée et de comité 520                   -                    

Frais divers 949                   -                    

95'771              108'155            
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

2.13 Résultat exceptionnel / Résultat exercices antérieurs 2023 2022

CHF CHF

       •    Produits exceptionnels/Produits exercices antérieurs

Maintenance informatique années antérieures non facturée 6'000                -                    

Divers 886                   737                   

6'886                737                   

       •    Charges exceptionnelles/Charges exercices antérieurs

Rappel de primes LPP, années 2012 à 2022 4'145                -                    

Divers 330                   1'503                

4'475                1'503                
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2.14 Répartition par secteurs et régions - Année 2023

Vaud Spectacles TOTAL

Secteur 1 Secteur 2 Annexe 2.15

PRODUITS D'EXPLOITATION

Produits des dons et aides financières 738'720  128'245  192'535  1'059'500  

Constitution provision art. 74 LAI (11'918 ) (2'441 ) (14'359 )

Produits des activités 45'297  70'837  116'134  18'502  3'896  138'532  

Autres produits 6'377  1'125  7'502  

Total des produits 849'313  145'431  196'431  1'191'175  

CHARGES DIRECTES D'EXPLOITATION

Dépenses liées aux activités

  Alimentation 19'299  19'188  38'487  7'883  4'170  50'540  

  Location maison 16'172  16'036  32'208  6'605  7'936  46'749  

  Frais de transport 3'880  838  4'718  1'585  4'204  10'507  

  Frais d'activité et animation 2'689  3'704  6'393  1'099  7'492  

  Frais ateliers et matériel de cours 772  321  1'093  315  1'408  

  Matériel et outillage d'aménagement 1'978  2'351  4'329  808  439  5'576  

  Frais de spectacles et réalisations 264  8'320  8'584  108  21'693  30'385  

  Frais de publicité et documentation 302  302  123  26'492  26'917  

  Frais de véhicule 5'467  7'910  13'377  2'233  15'610  

  Honoraires intervenants 16'546  16'546  2'768  19'314  

50'823  75'214  126'037  20'759  67'702  214'498  

Frais de personnel d'exploitation 212'167  207'660  419'827  86'660  129'306  635'793  

Total des charges directes d'activités 262'990  282'874  545'864  107'419  197'008  850'291  

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 303'449  38'012  (577 ) 340'884  

CHARGES INDIRECTES D'EXPLOITATION

Frais de personnel 

Frais de personnel technique 18'210  3'213  21'423  

Frais de personnel administratif 196'277  34'637  230'914  

214'487  37'850  -                 252'337  

Autres charges d'exploitation

  Loyers et chauffage 22'186  3'915  26'101  

  Fournitures et matériel de bureau 2'557  451  3'008  

  Publication et communication 13'755  2'427  16'182  

  Téléphone, internet et ports 9'937  1'754  11'691  

  Assurances 1'920  339  2'259  

  Honoraires révision 11'093  1'958  13'051  

  Maintenance outil gestion Réseau Romand ASA 11'454  2'021  13'475  

  Frais informatique, bureautique et divers 8'503  1'501  10'004  

81'405  14'366  -                 95'771  

Matériel et équipements 5'222  922  6'144  

Amortissements 9'305  1'642  10'947  

Total des charges indirectes d'exploitation 310'419  54'780  -                 365'199  

RESULTAT  D'EXPLOITATION (6'970 ) (16'768 ) (577 ) (24'315 )

Résultat financier (581 ) (103 ) (684 )

Dissolution provision art. 74 LAI 31'890  5'628  37'518  

Attribution fonds de fluctuation (CC4) 5'400  953  6'353  

Résultat des fonds affectés (7'650 ) (1'350 ) (9'000 )

Produits sur exercices antérieurs 5'853  1'033  6'886  

Charges sur exercices antérieurs (3'804 ) (671 ) (4'475 )

Répartition de la part revenant à l'Etat de Genève

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 24'138  (11'278 ) (577 ) 12'283  

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

Genève Total
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2.15 Produits et charges liés aux spectacles
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Théâtre Esquisse suite création "Regards : Fables et Place Saint-Sulpice" 98'351  98'351  71'340  27'090  98'430  (79 )

Projet chorégraphique "Entre Ciel et Terre", ONU Journée Trisomie 21 5'505  5'505  4'477  639  5'116  389  

Théâtre Insolite : représentations "J'entends un bruit, station III" 19'990  832  20'822  15'253  7'672  22'925  (2'103 )

Atelier Théâtre II : représentations "Les arbres en nous" 10'194  10'194  5'446  4'489  9'935  259  

Atelier Musique : Concert Son-O'rythme "Efflorescence", Enfin Voilä! 12'487  12'487  11'130  869  11'999  488  

Catalogue Arts Plastiques : "Œuvres d'artistes, artistes à l'œuvre" 34'160  2'785  36'945  12'558  24'018  36'576  369  

Manifestation publique "Mouvements singuliers" 11'848  279  12'127  9'102  2'925  12'027  100  

TOTAL 192'535  3'896  196'431  129'306  67'702  0  197'008  (577 )
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Théâtre Esquisse : Suite & Création théâtrale : "Fable et projet Perec" 20'860  20'860  20'930  20'930  (70 )

Projet transversal chorégraphique 6'167  6'167  5'777  390  6'167  (0 )

Théâtre Insolite : Création "Avenue du Tilleul n°4" 18'272  18'272  14'506  3'759  18'265  7  

Atelier Théâtre II : réalisation d'atelier / suite 11'000  11'000  11'056  11'056  (56 )

Atelier Musique : Concerts Son-O'rythme "Efflorescence" 20'120  20'120  18'885  1'326  20'211  (91 )

Exposition d'Arts Plastiques à la Galerie Ruine 7'461  7'461  5'505  1'957  7'462  (1 )

Manifestation publique "Mouvements singuliers" 14'962  14'962  10'192  4'697  14'889  73  

TOTAL 98'842  0  98'842  86'851  12'129  0  98'981  (138 )

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

Année 2022

PRODUITS CHARGES
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3 2023 2022

CHF CHF

 ● 

-                    -                    

 ● Dettes sur crédit-bail d'une durée résiduelle > 1 an -                    -                    

 ● Dettes envers les institutions de prévoyance 20'314 6'276

 ● Actifs mis en gage -                    -                    

4 Subventions non monétaires de la Ville de Genève 2023 2022

CHF CHF

Loyer salle d'activité de l'Usine - Ville de Genève (DAC) 65'938              65'938              

Loyer dépôt Ecole Cayla - VdG 11'447              11'447              

Mise à disposition salle répétition de l'Usine - VdG 899                   1'883                

78'284              79'268              

5

6

7

 ● 

 ● 

8 Autres informations

9 Correspondances du DCS/OAIS

Montant des cautionnements, obligations de garanties et 

constitution de gages en faveur de tiers

Les parties liées se limitent aux principaux subventionneurs :

La subvention du Canton de Genève (DCS) (selon point 2.9 ci-dessus).

En l'absence de certitude sur le remboursement des parts sociales des membres sortants, l'Association n'a

pas jugé nécessaire d'activer ses parts sociales à l'actif du bilan.

Indemnités versées aux membres du Comité

Le siège social de l'Association, sis Boulevard Carl-Vogt 7, fait l'objet d'un bail à loyer historique entre la

Coopérative CRAC et Autrement-Aujourd'hui, Association elle-même membre de cette Coopérative. 

Fin 2023, l'Association détenait un montant de CHF 48'600 de parts sociales dans la Coopérative (486 parts).

Les membres de la direction participent aux séances du Comité à titre consultatif. Les membres du Comité ne

sont pas rémunérés pour leur participation aux groupes de travail.

AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

Entités et transactions entre parties liées

La subvention de l'OFAS est allouée par l'intermédiaire du Réseau Romand ASA, Association faîtière à

laquelle l'Association Autrement-Aujourd'hui est affiliée (voir point 2.9 ci-dessus).

Engagements, cautions, dettes, actifs mis en gage

La dernière analyse du DCS effectuée sur les états financiers porte sur les années 2019 et 2020. Il ressort

des observations du Département que les états financiers remplissent globalement les exigences fixées. 

Rémunération de la direction

Taux
Montant

CHF
EPT

Salaires / EPT

CHF

2023 3 30.42% 76 839 69.58% 110 432

2022 3 29.88% 77 032 70.12% 111 853

Nb de personnes
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genève

10 Rapport du Service d'audit interne (SAI) ou de la Cour des comptes (CdC)

11

12 Démarche label de qualité Zewo

13 Impact Covid-19 sur les états financiers 

14 Contrat OFAS/RRA 2015-2019

15 Continuité de l'exploitation

Néant

*****

Le contrat de prestations 2024-2027 entre la faîtière Réseau Romand ASA et l'OFAS a été signé. Le sous-

contrat annuel 2024 entre l'Association et RRA a été signé le 26 mars 2024 pour un volume de prestations de

CHF 545'600.

Une appréciation des conséquences financières de la pandémie n'a pas été chiffrée. Celles-ci sont liées pour

les exercices 2020 et 2021, à la position de l'OFAS sur l'octroi, selon les directives fédérales Covid, d'une

compensation pour les prestations annulées ou restreintes ; montant qui pourrait avoir un impact significatif

sur les comptes annuels. L'impact définitif sera évalué à la fin du sous-contrat 2020-2023.

Pour le bouclement du contrat 2015-2019, aucun impact financier n'est attendu pour l'Association, selon

décision validée par le Comité du Réseau Romand formalisée dans le PV de la séance d'information du 22

novembre 2021.

Toutefois, fin 2019, l'Association avait comptabilisé dans ses comptes une provision de CHF 44'000, solde,

selon ses estimations prudentes, du contrat 2015-2019. En 2021, à l'issue des contrôles par le Réseau

Romand de la période 2015-2019 selon para. précédent, l'Association a dissous cette provision devenue sans

objet.

A la demande de la faîtière Réseau Romand ASA, une démarche de labellisation auprès de Zewo a été

entreprise fin 2023. Selon la première estimation, l'auditrice Zewo a identifié quelques adaptations

nécessaires pour l'obtention de la certification, dont la plupart nécessiteront peu d'effort à mettre en oeuvre.

Selon la méthode Zewo, les charges seront réparties de la manière suivante :

  % charges de projets

  % charges de fundraising et de communication

  % charges d'administration

Indication sur l'évaluation des risques

L'analyse des risques est établie par la direction sur une base annuelle. La dernière évaluation a été

approuvée par le Comité en date du 29 mars 2023.

Raison pour laquelle, le "Rapport OFAS" de l'année 2021 a été corrigé, et diminue de CHF 43'872, selon les

règles de calcul propres au tableur OFAS, onglet "CF-CA", le fonds de fluctuation 2020-2023.

Lors de ces contrôles, l'Association a constaté que la dissolution du montant de CHF 44'000 avait été

considéré dans le "Rapport OFAS" comme un produit de la période 2020-2023 et non comme un produit

exceptionnel résultant du contrat antérieur 2015-2019. 

L'aide financière quadriennale du Canton de Genève a été renouvelée pour les années 2021 à 2024 sur la

base d'un montant annuel de CHF 149'710.
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