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Rapport de I'organe de révision sur le controle restreint
a I'Assemblée générale des membres de

AUTREMENT-AUJOURD’HUI, ASSOCIATION - Genéve

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan,
compte d'exploitation, tableau de variation des fonds affectés, tableau de variation du
capital de [lorganisation, tableau de financement et annexe) d’AUTREMENT-
AUJOURD'HUI, ASSOCIATION pour I'exercice arréte au 31 décembre 2024. Selon la
Swiss GAAP RPC 21, le rapport de performance, y compris le tableau de bord des
objectifs et indicateurs, n'est soumis & aucun contréle de 'organe de révision. Ce dernier
document n'est pas joint au présent fascicule. En outre, nous n’avons pas effectué de
contréles sur la répartition des activités par secteurs et par régions sous ch. 2.11.2 de
'annexe aux comptes.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que
notre mission consiste & contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons
les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniere telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un controle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans ['entreprise
contrélée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systeme de
contrble interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contréle destinées a
détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d'éléments nous permettant de
conclure que les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 decembre 2024 :

- ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des
résultats, conformément aux normes Swiss GAAP RPC, en particulier la norme
21 ;

- ne sont pas conformes a la loi suisse (CC, CO, LGAF et LIAF), aux directives
étatiques genevoises (directives transversales EGE-02-04 et EGE-02-07,
procédure de bouclement annuelle du DCS) et aux statuts.



Sans apporter de réserve a notre opinion de contréle, nous attirons l'attention sur les
ch. 2.7 et 14 de l'annexe aux comptes annuels, qui décrivent l'incertitude relative au
décompte final du Réseau Romand ASA sur les subventions fédérales du contrat 2020-
2023 ; notamment I'impact de la compensation des prestations annulées ou restreintes
pendant la crise sanitaire, selon les directives fédérales Covid. Le solde provisoire a
restituer, comptabilisé au passif du bilan sous « Fonds de fluctuation (CC4) 2020-2023 »
pourrait étre sous-évalué, voire surévalué. Une provision pour risques de CHF 79'963 a
été comptabilisée au passif du bilan pour couvrir le différentiel entre le solde estime par
I'’Association de CHF 306'292 au titre du « Fonds de fluctuation (CC4) 2020-2023 » et le
solde projeté de CHF 386'255 par le Réseau Romand ASA dans sa communication du
11 octobre 2024.

Geneve, le 9 mai 2025

Société fiduciaire d'expertise
et de revision s.a.

[\

Signature électronique qualifide - Droit sulsse Signature électronique quallfiée . Drelt sulsse

" Jocelyne Favre Antoine Pierroz
Experte-réviseur agréée Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable
Annexes :

Comptes annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de variation des fonds affectés,
tableau de variation du capital de I'organisation, tableau de financement et annexe)
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Bilan au 31 décembre 2024 2023
Annexe CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités 21 315100 487'512
Créances résultant de prestations de services 12'281 13'849
Comptes de régularisation actif 2.2 45'752 58'618
373133 559'979
Actif immobilisé
Immabilisations corporelles 2.3 46'180 9'138
46'180 9'138
Trésorerie affectée
Trésorerie affectée (aux fonds affectés d'aclivités) 21 362'092 28'540
362'092 28'540
TOTAL DE L'ACTIF 781 405 597 657
PASSIF
Engagements a court terme
Autres dettes a court terme 105'868 50'887
Comptes de régularisation passif 24 115'253 67'286
Provision risques (OFAS-RRA) 2020-2023 2.7 79'963 -
Provision art 74 LAl sur subvention fedérale (OFAS/RRA) 2.5 8'265 -
Part du résultat a restituer a I'Etat de Geneve - -
309 350 118 173
Fonds affectés
Fonds affectés d'investissement 38'850 7'500
Fonds de fluctuation (CC4) OFAS art. 74 LAl 2020-2023 2.7 306'292 306'292
Autres fonds affectés d'activités 55'800 28'540
400 942 342 332
Capital de l'organisation
Capilaux lies générés 2.8 158'931 158'931
Réserves libres 6'057 6'057
Résuitat période 2021-2024 :
Résultat Cumulé 2021-2024 (27'836) (40'119)
Résultal exercice (66'038) 12'283
71 114 137 152
TOTAL DU PASSIF 781 405 597 657
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Budget actualisé

Compte d'exploitation de I'exercice 2024 2024 2023
PRODUITS D'EXPLOITATION CHF Annexe CHF CHF
Produits des dons et aides financiéres
Aide financiére cantonale (DCS) 149'710 29 189'710 149'710
Subvention OFAS/RRA 545'600 2.9 557'058 544'640
Constitution provision art. 74 LAl - 2.9 (8'265) (14'359)
Aides financiéres des autres collectivités publiques 17'400 2.9 47'100 26'700
Dons affectés par les donateurs 217917 2.10.1 344100 325'000
Dons sans affectation - 41'500 4100
Produits différés sur fonds affectés d'investissement - 7'650 9'350
930'627 1'178'852 1'045'141
Produits des prestations et divers
Produits des activités 210908 159'303 138'632
Cotisations et autres produits 16'000 6'089 7'502
226'908 165'392 146'034
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1'157'5635 1'344'245 1'191'175
CHARGES D'EXPLOITATION
Dépenses liées aux activités (147'000) (192'757) (214'498)
Frais de personnel (1'000'020) 2.1 (983'307) (888'130)
Autres charges d'exploitation (176'414) 212 (109'636) (95'771)
Matériel et équipements (1'115) (4'518) (6'144)
Amortissements - 23 (9'192) (10'947)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1'324'549) (1'299'410) (1'215'490)
RESULTAT D'EXPLOITATION (167'014) 44'835 (24'315)
Résultat financier - (595) (684)
Variation des provisions
Constitution provision risques (OFAS-RRA) 2020-2023 - 27 (79'963)
Dissolution provision art. 74 LAl (OFAS/RRA) - - _37'518
- (79'963) 37'518
Résultat des fonds affectés
Attribution aux fonds affectés - (344'100) (318'647)
Utilisation des fonds affectés - 316'840 316'000
z (27'260) (2'647)
Résultat exceptionnel et sur exercices antérieurs
Produits de ventes d'immobilisations - 3'000 -
Produits exceptionnels et sur exercices antérieurs - 213 - 6'a86
Charges exceptionnels et sur exercices antérieurs - 213 (6'054) (4'475)
- (3'054) 2'411
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION - (66'038) 12'283
Répartition de la part revenant a I'Etat de Geneve - - -
'RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES REPARTITION - (66'038) 12'283
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION
Genéve

Tableau de variation des fonds affectés 2024 et 2023

| = | - | i =
| S g 58 | e | E 3 §8 &
[FONDS AFFECTES 2024 | il £ 32 | g | 8 5o E
| £ S Fo s e =8 2
E <t | [ | i 8 | =2 &5
| [ I = |
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds affectés d'investissement
Fonds affectés vehicules - 39'000 - (3'900) - 35100
Fonds affeclés parc Informatique 7'500 - - (3750) - 3750
7'500 39'000 - (7'650) - 38'as0
Fonds de fluctuation (CC4) OFAS art. 74 LAl 2020-2023
Année 2020 105'488 - 105'488
Année 2021 207157 207157
Année 2022 - - - - - -
Année 2023 -6'353 - - - - -6'353
306'292 - - - - 306'292
Autres fonds affectés projets et activités
Fonds pour aclivités 28'6540 344100 (316'840) 55'800
28'540 344'100 - - (316'840 ) 55'800
Total des fonds affectés 2024 342'332 383'100 - (7'650 ) {316'840) 400'942
‘ o l [ 8 |
| | = (=i} | @ | B 0 c 8 '§
| < 85 | o 5 S5 s
FONDS AFFECTES 2023 | g a -E ol @ £ E 2 é
|t 28 & 35 |1 &8 - :
[ 2 s
|
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds affectés d'investissement
Fonds affectés véhicules 5'600 - - ( 5'600) - -
Fonds affectés parc informatique 11'250 - - (3'750) - 7'500
16'850 - - (9'350) - 7'500
Fonds de fluctuation (CC4) OFAS art. 74 LAl 2020-2023
Année 2020 105'488 - - - - 105'488
Année 2021 207157 - - - - 207157
Année 2022 - - - - - -
Année 2023 - 37'518 (43'871) - - (6'353 )
312'645 a7'518 (42'871) - - 306'292
Autres fonds affectés projets et activités
Fonds pour aclivilés 19'540 325'000 - - (316'000) 28'540
19'640 325'000 - - (316'000) 28'540
Total des fonds affectés 2023 349'035 362'518 (43'871) {9'350 ) {316'000 ) 342'332
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Tableau de variation du capital de I'organisation 2024 et 2023
et tableau de répartition du résultat 2021- 2024

] 0 | ™
e 5T oy e €
Capital de l'organisation 2024 et 2023 f 2 § 5 (ROt B E'ﬁ | =
e = o IS o = | it
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[ o 1] Iﬁ
CHF CHF CHF CHF CHF
Capital de I'orqanisation 2024
Capitaux liés générés
Création/production Théatre de I'Esquisse 14'201 - - - 14'201
Projets ou réalisations exceptionnels 10'468 - - - 10'468
Fonds d'entraide pour les usagers 3'000 - - - 3'000
Fonds réparation véhicule 6'000 - - - 6'000
Fonds pour travaux Usine 7'000 - - - 7'000
Fonds pour renouvellement syst. inform. 10'000 - - - 10'000
Formation/perte de gain maladie 13'446 - - - 13'446
Fonds couverlure de déficits et engag. contr. 94'816 - - - 94'816
158'931 - - - 158'931
Réserves libres
Réserves libres 6'057 - - - 6'057
Résultat période 2021-2024 ;
Résultat Cumulé 2021-2024 (40'119) 12'283 (27'8386)
Résultat exercice 12'283 (66'038) (12'283) - (66'038)
(21'779) (66'038) - - (87'817)
Total du capital de I'organisation 2024 137 152 (66 038) - . 71 114
Capital de I'organisation 2023
Capitaux liés générés
Création/production Théalre de I'Esquisse 14'201 - - - 14'201
Projets ou réalisations exceptionnels 10'468 - - - 10'468
Fands d'entraide pour les usagers 3'000 - - - 3'000
Fonds réparation vehicule 6'000 - - - 6'000
Fonds pour travaux Usine 7'000 - - - 7'000
Fonds pour renouvellement syst. inform. 10'000 - - - 10'000
Formation/perte de gain maladie 13'446 - - - 13'446
Fonds couverture de déficits et engag. contr. 94'816 - E - 94'816
158'931 - - - 158'931
Réserves libres
Réserves libres 6'057 - - - 6'057
Résultat période 2021-2024 : -
Résultat Cumulé 2021-2024 (92'327) 52'208 (40'119)
Résultat exercice 52'208 12'283 (52'208) - 12'283
(34'062) 12'283 - - (21'779)
Total du capital de I'organisation 2023 124 869 12 283 - - 137 152
REPARTITION DU RESULTAT 2021-2024 | |
(DANS CADRE OCTROI AIDE FINANCIERE DU 2021 2022 (2022 2024 | Total
CANTON DE GENEVE) : | i
CHF CHF CHF CHF CHF
Bénéfice / (perte) de l'exercice (92'327) 52'208 12'283 (66'038) (93'874)
.. Subvenlion non dépensée a restituer & I'Etat
a l'échéance de la convention 2021-2024 - - - - -
. Prélévement pour attributions aux fonds liés générés - - - - -
Part du résultat de I'exercice a conserver (92 327) 52 208 12 283 (66 038) (93 874)
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Tableau de financement 2024

2024 2023
CHF CHF
Résultat de l'exercice (66'038) 12'283
Amortissement d'immobilisations corporelles 9'192 10'946
(Dissolution)/Constitution provisions 88'228 (23'159)
Diminution/(Augmentation) créances et comptes de réqularisation actif 14'434 (3'843)
Augmentation/(Diminution) dettes et comptes de régularisation passif 102'948 25'303
Utilisation des fonds affectés (324'490) (316'000)
Autres mouvements des fonds affectés - (15'703)
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation (175'725) (310'173)
Investissements immabilisations corporelles (46'235) -
. Diminution/(Augmentation) de la trésorerie affectée (333'552) (9'000)
Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement (379'787) (9'000)
Financement provenant des fonds affectés 383100 325'000
Flux de fonds provenant de l'activité de financement 383100 325'000
Total des flux de trésorerie (172 412) 5 827
Etat des liquidités
Existant initial des liquidités 487'612 481'685
Existant final des liquidités 315'100 487'512
Variation des liquidités (172 412) 5827
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2024

1.1

1.2

1.3

Principes comptables appliqués et informations et commentaires sur certains postes du bilan et du
compte de résultat

Principes pour la comptabilisation, la présentation et I'évaluation des comptes

Les comples annuels de l'exercice 2024 ont été établis conformément aux normes Swiss GAAFP RPC (en
particulier la RPC 21), a I'exception des dérogations énoncées au point 1.2 ci-dessous.

Les comptes annuels sont également conformes :

. Aux statuts, aux lois (CC, CO, LGAF, LIAF, RIAF), aux directives transversales de I'Etat
de Genéve EGE-02-04 "Présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées" et EGE-02-07 "“Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées" et a la directive de bouclement 2024 du Département de la cohésion
sociale (DCS).

° Aux commentaires de la Fiducaire FIDAG SA, mandatée par le Réseau Romand-ASA (ci-
aprés RRA), organisation faitiére, & laquelle Autrement-Aujourd’hui, Association esl
affiliée, pour analyser la problématique relative a la comptabilisation des aides financiéres
de 'OFAS affectées aux activités réalisées dans le cadre de l'art. 74 LAL

Procédure de bouclement 2024 du DCS - dérogation aux normes Swiss GAAP RPC

En application de la directive de bouclement 2024 émise par le DCS, les fonds affectés d'investissement sont
comptabilisés selon la méthode des produits différés (voir principe d'évaluation sous point 1.3). Cette méthode
constitue une dérogation aux normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21,

Principes d'évaluation

Liquidités

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse, les comptes courants bancaires et le dépdt PostFinance,
évalués a la valeur nominale,

Créances résultant de prestations
Les créances résultant de prestations sont comptabilisées a leur valeur nominale. Sur la base d'une analyse
individuelle, I'Association provisionne, cas échéant, les créances douteuses avérées.

Comptes de régularisation actif et passif

Les actifs et passifs de régularisation servent a la délimitation périodique des charges et des produits du compte
de résultat. lls regroupent les charges payées d'avance et les produits & recevoir (régularisation actif) et les
charges a payer et les produits regus d'avance (régularisation passif).

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition et présentées au bilan a leur valeur
nette d'amortissement. Le seuil d'activation est de CHF 5'000. Les taux d'amortissements appliqués sont les
suivants :

Bus 20%
Informatique 25%

Provision art. 74 LAl et Fonds de fluctuation (CC4)

La subvention de 'OFAS, allouée par lintermédiaire du Réseau Romand-Asa (RRA) pour des prestations qui
entrent dans le champ de l'art. 74 LAI font l'objet d'un décompte de subventionnement annuel, duquel résulte,
cas échéant :

° L'année N, la comptabilisation d'une provision pour le manco de prestations en cas de
non-atteinte des cibles sous-contractuelles, sur la base d'une estimation ressortant du
fichier provisoire "Rapport OFAS", onglet CF-CA.

L'année N+1, la dissolution de la provision art. 74 LAl constituée l'année précédente et
I'attribution du manco de l'année précédente au fonds de fluctuation CC4, fonds de
couverture, sur la base du montant calculé dans le fichier "Rapport OFAS", onglet CF-CA.

Ce fonds, provenant d'aides financiéres, est affecté a 'exploitation art, 74 LAL Il ne doit étre ni distribué, ni affecte
4 d'autres fins. Il doit, en outre, étre exclusivement réserveé a la réalisation des buts des exercices suivants.
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Annexe aux comptes annuels 2024

Fonds affectés
Les dons affectés sont comptabilisés comme suit :

Les dons et subventions d'investissement sont comptabilisés selon la méthode des

produits différés. lls sont enregistrés directement au passif du bilan sans transiter par le

compte d'exploitation lorsqu'ils sont regus. Lors

de son utilisation ultérieure, le produit

constaté est présenté dans les produits d'exploitation sous la rubrique "Produits différés

S'agissant des autres dons et subventions affectés, ils sont comptabilisés selon le modéle

RPC 21. lls sont enregistrés a leur réception dans les produits du compte de résultat. Les
mouvements (dotation/utilisation) de ces fonds sont présentés dans le résultat des fonds

affectés.

Les attributions et utilisations des dons et subventions affectés sont présentées dans le tableau de variation des

fonds affectés.

Produits et charges

Les produits et les charges sont comptabilisés sur la base des prestations et engagements convenus.

2 Indications et explications pour les postes du bilan et du compte de résultat
24 Liquidités 2024 2023
CHF CHF
Caisses 2'642 4'431
PostFinance 422'433 259'342
BCGE 252217 252'279
677'192 516'052
1. Moins trésorerie affectée (362'092) (28'540)
315100 487'5612
2.2 Comptes de régularisation actif 2024 2023
CHF CHF
Produits a recevoir 40'000 46112
Charges payées d'avance 5'752 12'506
45'752 58'618
2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations se décomposent comme suit au 31 décembre 2024 :
Val, Val. Amort, Amort. Immo Nettes
Acquisition Achals Acquisition Cumulés Amort. Cumulés
2024 2024
01.01.24 31.12.24 01.01.24 31.12.24 31.12,24
CHF CHF CHF CHF CHF . CHF CHF
Bus 73200 - 73'200 (73'199) - (73'199) 1
Bus - VW T6 GE553914 - 46'234 46'234 - (4'624) (4'624) 41611
Informatique 18'273 - 18'273 (9'1386) (4'568) (13'704) 4'569
TOTAL 91'473 46'234 137'707 (82'335) (9'182) (91'527) 46'181
2.4  Comptes de régularisation passif 2024 2023
CHF CHF
Produits regus d'avance 40'000 35'000
Charges a payer 75'253 32'286
115'253 67'286
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2024

2.5

2.6

7

2.8

Provision art. 74 LAl sur subvention fédérale 2024 2023

CHF CHF

Provision pour manco prestations et prospreh année en cours 8'265 14'359

Dissolution pour attribution fonds de fluctuation CC4 - (14'359)
8’265 -

Cette provision résulte du décompte annuel de subventionnement annuel OFAS/RRASA, soit I'estimation du
manco de prestations (pour non-atteinte des cibles) et de prospreh (pour des heures non reconnues par le sous-
contrat). La provision est dissoute en intégralité 'année suivante pour atiribution au fonds de fluctuation CC4.
Sauf la derniére année du sous-contrat ol elle est dissoute la méme année pour attribution au fonds CC4.

Fonds de fluctuation (CC4) OFAS art. 74 LAl 2015-2019

Pour le bouclement du contrat 2015-2019, aucun impact financier n'est attendu pour I'Association, selon décision
validée par le Comité du Réseau Romand formalisée dans le PV de séance d'information du 22 novembre 2021.

Fonds de fluctuation (CC4) OFAS art. 74 LAl 2020-2023 et

2024-2027 2024 2023

CHF CHF
Années 2020-2023 : 306'282 306'292

Années 2024-2027 :
Années 2024 - -

306'292 306'292

Il s'agit d'un fonds de couverlure mis en place par I'OFAS, résultant du décompte de subventionnement
OFASIRRASA, qui implique d'identifier les prestations non réalisées (soit en 2020 et 2021, principalement en
raison de la pandémie de COVID-19). Les montants y figurant restent a confirmer par le RRASA dans le cadre de
ses contréles ponctuels et par 'OFAS dans l'attente de son positionnement définitif sur la prise en compte de la
situation exceptionnelle 4 la fin du sous-contrat 2020-2023. Un nouveau contrat (2024-2027) esl en cours.

Concernant le contrat de prestations 2020-2023, un décompte des prestations non-réalisées a eté remis par le
RRASA en date du 11 octobre 2024 & 'ensemble de ses sous-contractants. Le positionnement de I'OFAS est de
demander le remboursement de toutes les prestations non-réalisées sans tenir compte de la crise sanitaire de
2020 et 2021. Pour I'Association Autrement-Aujourd'hui, le RRASA a calculé un montant de CHF 386'255 de CC4
consolidé pour la période 2020-2023. Dans sa communication du 19 décembre 2024, le RRASA a informé ses
membres que ce montant est susceptible de diminuer en fonction de l'avancement des négociations en cours
avec 'OFAS,

Le fonds de fluctuation OFAS de I'Association présente un différentiel négatif de CHF 79'963 en comparaison des
calculs réalisés par le RRA. Des clarifications relatives aux différences des chiffres communiqués par le RRASA
ont été demandées a plusieurs reprises entre 2021 et fin 2024, Afin d'anticiper une perte potentielle pour
I'Assaciation Autrement-Aujourd'hui, une provision pour risque de CHF 79'963 a été constituée.

Pour l'exercice 2024, Autrement-Aujourd’hui présente un manco pour non-atteinte des objectifs (prestations et
prosprehs) de CHF 8'265. Ce chiffre reste a étre consolidé et validé par le RRA courant 2025.

Capitaux liés générés

Les capitaux liés générés ont été constitués progressivement par l'apport de dons privés destinés a des
affectations particuliéres (utilisables pour des besoins correspondants & leur destination) et, par la modification
du systéme de subventionnement de I'OFAS en 2001, qui a permis la constitution d'un fonds de couverture de
déficit et engagements contractuels.
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Annexe aux comptes annuels 2024

2.9

2.10.1

2.10.2

Aides financiéres des collectivités publiques

Aide financiére cantonale (DCS)

Département de la cohésion sociale (DCS)

2024
CHF

189'710

2023

CHF
149'710

Une aide financiére annuelle a été accordée par I'Etat de Genéve pour la période 2021-2024 pour CHF 149'710.
En cas de résullat positif, I'Association restitue une part de résultat proportionnelle au taux de subventionnement.
Afin de couvrir une partie des pertes de l'exercice 2024, une aide de CHF 40'000 supplémentaire a été accordée.

Aide financiére de 'OFAS (via le Réseau Romand-ASA)

Subvention Confédération OFAS/RRA
Constitution provision art. 74 LAl, selon point 2.5 ci-dessus

2024

CHF
557'058

(8'265)

548'792

2023

CHF
544'640

(14'359)

530'281

La subvention de la Confédération (OFAS) est fixée sur la base d'un sous-contrat de prestations pour la période
2024-2027. Le 27 septembre 2024, le RRA nous informe que I'OFAS a oclroyé un renchérissement de 2,1%

correspondant a un montant de CHF 5'728 pour autrement-aujourd'hui.

Aides financiéres des autres collectivités publiques

Etat de Vaud (DGCS)
Ville de Genéve
Communes

Dons affectés par les donateurs (activités)

Loterie Romande, Genéve

Loterie Romande, Canton de Vaud

Le Gritli Centre de production et de diffusion des Arts Vivants
Fondation privée genevoise

Fondation Baur

Un généreux donateur conseillé par Carigest SA
Denk an Mich

Fondation philanthropique famille Sandoz
Fondation Leenaards

Fondation Géhner

Fonds mécénat SIG

Fondation Jucker

Fondation Guignard

BCGE

Fonds Helios

Dons affectés par les donateurs (investissement)
selon développement en page 3 sous rubrique ad'hoc
Fondation privée genevoise

Fondation Baur

Fondation Michelham

2024

CHF
25'000
14'000

8100

47'100

2024

CHF
120'000
35'000
29'300
30'000
26'000
15'000
7'000
6'000

75'800

344'100

2024

30000
4'000
5'000

39'000

2023

CHF

10'500
6'900
9'3oo

26'700

2023
CHF
120000
35'000
36'000
25'000
24'000
25'000
15'000
5'000
15'000
10'000
5'000
5'000
4'000
1'000

325'000

2023
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AUTREMENT-AUJOURD'HUI, ASSOCIATION

Genéve

Annexe aux comptes annuels 2024

2.1
21141

2.11.2

Frais du personnel
Détail des frais de personnel et charges sociales

Salaires

Salaires bruts

Indemnités AIT

Indemnités perte de gain maladie/accident-allocations maternite

Charges sociales

AVS - AC - AMAT- AF
Assurances maladie et accidents
Prévoyance professionnelle
Formation, déplacements et frais

Répartition par secteur et région (en fonction du
nombre d'heures effectuées)

Personnel activitéset réalisations Genéve
Personnel activités et réalisations Vaud
Personnel administratif et technique GE+VD

Personnel activités et réalisations Genéve
Personnel secteur 1
Personnel secteur 2

Personnel administratif et technique

Personnel activités et réalisations Vaud
Personnel secteur 1
Personnel administratif et technique

Autres charges d'exploitation

Loyers et chauffage

Fournitures et matériel de bureau

Publication et communication

Téléphone, internet et ports

Assurances

Honoraires révision

Maintenance outil gestion Réseau Romand-ASA
Frais informatique et bureautique

Frais d'assemblée et de comité

Frais divers

2024
CHF

870'294
(1'383)
(4'460)

864'451

71'316
14'184
33'355

118'855
983'307

2024

CHF
576'259
101'693
305'355

983'307

345'755
230'504
576'259

259'552

835'811

86'439
45'803

132'242

2024
CHF

25'450
3'483
17'407
10'808
2'347
15'732
15'793
8'254

10'362

109'636

2023
CHF

777'359
(4'149)

64'036
17'414
29770
3'700
114'919

2023

CHF
529'737
106'056
252'337

317'842

529'737

744'224

86'660

124'510

2023
CHF

26'102
3'008
16'183
11'690
2'259
12102
13'475
9'484
520
949

773'210

888'130

888'130

211'895

214'487

37'850

95'771
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Annexe aux comptes annuels 2024

2.13 Résultat exceptionnel/exercices antérieurs 2024 2023
CHF CHF

+ Produits sur exercices antérieurs
Maintenance informatique non facturée - 6'000
Divers - 886
- 6'886

s Charges sur exercices antérieurs
Rappel prime LPP primes LPP années antérieures 6'054 4'145
Divers - 330
6'054 4'475
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Annexe aux comptes annuels 2024

3 Engagements, cautions, dettes, actifs mis en gage 2024 2023
CHF CHF

* Montant des cautionnements, obligations de garanties et
constitution de gages en faveur de tiers Néant Néant
o Dettes sur crédit-bail d'une durée résiduelle > 1 an Néant Néant
« Dettes envers les institutions de prévoyance 30'810 6'276
« Actifs mis en gage Néant Néant
4 Subventions non monétaires de la Ville de Genéve 2024 2023
CHF CHF
Loyer salle d'activité de I'Usine - Ville de Genéve (DAC) 67'580 65'938
Loyer dépdt Ecole Cayla - VdG 11'741 11'447
Mise & disposition salle répétition de I'Usine - VdG - 899
79'321 78'284

5 Indemnités versées aux membres du Comité

Les membres de la direction participent aux séances du Comité a titre consultatif. Les membres du Comité
ne sont pas rémunérés pour leur participation aux groupes de travail.

6 Rémunération de la direction
Montant
Nb de personnes Taux CHE
2024 4 25%
2023 3 30%
7 Entités et transactions entre parties liées

Les parties liées se limitent aux principaux subventionneurs :

* La subvention de I'OFAS est allouée par lintermédiaire du Réseau Romand-ASA, Assaciation
faitiére a laguelle I'Association Autrement-Aujourd’hui est affiliée (voir point 2.9 ci-dessus).

« La subvention du Canton de Genéve (DCS) (selon point 2.9 ci-dessus).

8 Bail a Loyer : bureaux de I'administration

Le siége social de I'Association, sis Boulevard Carl-Vogt 7, fait I'objet d'un bail a loyer historique entre la
Coopérative CRAC et Autrement-Aujourd'hui, Association elle-méme membre de cette Coopérative,

L'Association détient un montant CHF 48'600 de parts sociales dans la Coopérative (486 parts).

En l'absence de certitude sur le remboursement des parts sociales des membres sortants, I'Association n'a
pas jugé nécessaire d'activer ses parts sociales a l'actif du bilan.

9 Correspondances du DCS/OAIS

La derniére analyse du DCS effectuée sur les états financiers porte sur l'annee 2023. |l ressort des
observations du Département que les états financiers remplissent globalement les exigences fixées.
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10

11

12

13

14

Rapport du Service d'audit interne (SAl) ou de la Cour des comptes (CdC)
Neant

Indication sur I'évaluation des risques
L'analyse des risques est établie par la direction sur une base annuelle. La derniére évaluation a été

approuvée par le Comité en date du 29 mars 2023.

Démarche label de qualité Zewo

A la demande de la faitiere RRASA, une démarche de labellisation auprés de Zewo a été entreprise fin 2023,
Selon la premiére estimation, l'auditrice Zewo a identifié quelques adaptations nécessaires pour l'obtention
de la certification, dont la plupart nécessiteront peu d'effort a mettre en oeuvre,

Selon la méthode Zewo, les charges sont réparties de la maniére suivante :

% charges de projels

% charges de fundraising et de communication

% charges d'administration

Impact Covid-19 sur les états financiers

Une appréciation fiable des conséquences financiéres de I'épidémie ne peut pas a ce stade étre chiffrée.
Celles-ci sonl liées pour I'exercice 2021, de méme que pour 2020, & la position de 'OFAS sur l'octroi, selon
les directives fédérales Covid, d'une compensation pour les prestations annulées ou restreintes ; montant qui

pourrait avoir un impact significatif. L'impact définitif doit encore étre évalué en fonction du positionnement de .

'OFAS et de la faitiere RRA.

Continuité de I'exploitation

L'aide financiére quinquennale du Canton de Genéve est en cours de renouvellement pour les années 2025
a 2029. Pour I'année 2025, un montant annuel de CHF 189'710 a élé attribué, constituant une augmentation
de CHF 40'000 par rapport au précédent contrat quadriennal. La signature du nouveau contrat est prévue
courant 2025,

S'agissant des subventions fédérales, le contrat de prestations 2024-2027 en vigueur via la faitiére, prévoit
un maintien des subventions a hauteur de CHF 545'600 par an. A ce stade, le sous-contrat annuel 2025
entre |'Association et la faititre RRASA est d'ores et déja signé.

L'incertitude concernant le solde du contrat cadre 2020-2023 présente un risque car la provision réclamée
par le RRA est supérieure de CHF 79'963 a la provision effective faite par I'Association Autrement-
Aujourd’hui. Des discussions sont en cours entre le RRA et I'OFAS afin de tenir compte de la situation
particuliére liee au COVID en 2020 et 2021. A ce stade, les réserves d'Autrement-Aujourd'hui permettraient
d'éponger cette perte, s'il n'y avait pas de changement de position de la part de 'OFAS.

Dans ce cas cependant, cela aurait un impact négatif sur les réserves de ['Association qui doivent lui
permetlre de faire face a des imprévus et de correspondre aux normes de qualité requises pour une
certification demandée prochainement par la faitiére.

Fkkdd
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